REVISTA ASTURIANA DE ECONOMIA - RAE N° 26 2003

EL IMPACTO DEL DEPORTE
EN LA ECONOMIA: PROBLEMAS
DE MEDICION

Rosario Pedrosa Sanz
José Antonio Salvador Insua
Universidad de Valladolid

Practicando un deporte o asistiendo a un espectaculo deportivo el
hombre satisface una necesidad. Surge, por tanto, una demanda, a
la que el sector asociativo y las empresas han tratado de respon-
der. Las federaciones, las entidades deportivas y las instituciones
publicas se han encargado de ofrecer la practica deportiva. Los clu-
bes profesionales, las cadenas de television y los demdas medios de
comunicacién, se han ocupado, mas bien, de la existencia y difu-
sion de los espectaculos deportivos. La practica de un deporte o la
celebracion de un evento deportivo requiere, ademas, toda una
serie de servicios y equipamientos que es preciso cubrir. Todo ello
genera un conjunto de flujos econdmicos que es preciso medir. En
este articulo los autores tratan de determinar su importancia, la
complejidad que reviste, los instrumentos y métodos que tradicio-
nalmente se utilizan para su evaluacién, asi como los principales
problemas que comporta cualquier investigacion de este tipo.
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1. INTRODUCCION

La economia del deporte constituye un area relativamente nueva de inves-
tigacion. Con el transcurso del tiempo, el deporte ha pasado de ser una sim-
ple manifestacion social, destinada a la contemplacion y practica de activida-
des recreativas en busca de un cierto entretenimiento o satisfaccion personal,
a ser considerado como “un bien, cuya produccion, consumo, financiacion y
gestion responde a criterios de racionalidad econédmica” (Castellanos Garcia,
2001, p.181), y como un instrumento mas de empleo de recursos humanos.'
Su vinculacién con la economia y la de ésta con aquél se han intensificado.

(1) Las actividades deportivas, ademas de contribuir a mantener el buen estado de salud de
los empleados, fortalecen y mejoran la comunicacion, el trabajo en equipo, el sentimien-
to corporativo, el espiritu de superacion, la competitividad,... (Expansion & Empleo, 2002).
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Por un lado, el deporte ha abierto a la economia nuevos y rentables
mercados, distintas oportunidades de empleo, etc. hasta hace poco tiem-
po desconocidos. Por otro, la economia ha dotado al deporte de una
estructura de pensamiento diferente para adoptar sus decisiones, valorar
sus relaciones institucionales y evaluar sus consecuencias materiales. Se
ha pasado, asi, de una situacion caracterizada por una tradicional ausen-
cia de /o econdmico en el &mbito deportivo, a otra en la que las relacio-
nes ideoldgicas y de acuerdo con el valor, las de cooperacion, de transfe-
rencia o de regulaciéon entre el deporte y la economia se han ido hacien-
do cada vez mas estrechas (Heinemann, 1998, pp. 272-273).

Sobre ellas, no obstante, hay un gran desconocimiento y son nume-
rosos los problemas que es preciso superar cuando se intenta proceder a
la estimacion de sus repercusiones econdmicas y, consecuentemente,
sociales. La imprecision conceptual reinante, la ausencia generalizada de
estadisticas fiables y sistematicas, primarias o secundarias, junto a la
amplitud de su campo de andlisis son, sin duda, algunos de los factores
que contribuyen a ello.

2. CONCEPTO Y TIPOLOGIA DEL DEPORTE

En términos generales, puede afirmarse que existen dos modelos de
deporte en las sociedades occidentales, europeo y americano. Este ultimo
lo define como aquella actividad vigorosa que es emprendida en una bus-
queda de placeres (interaccion social, animacion, competicion,...). La con-
cepcién europea, en cambio, lo identifica con todo tipo de actividades fisi-
cas,? que, mediante una participacion organizada o de otro tipo, tenga por
finalidad la expresion o la mejora de la condicién fisica o psiquica, el
desarrollo de las relaciones sociales o el logro de resultados en competi-
ciones deportivas. Ademas, le asigna cinco funciones especificas:® educa-

(2) Asi se recoge en la nueva Carta Europea del Deporte, del Consejo de Europa, aprobada
en mayo de 1992 y ratificada por los paises de la Unién Europea a lo largo de los afhos
1993 y 1994. Representd un hito importante en el desarrollo del deporte para todos
(movimiento iniciado en la Europa de los 60 que alcanzé su maxima expresion gracias
a la primera Carta Europea del Deporte, de 1975) y en su equiparacion valorativa con el
tradicional deporte federado, de caracter competitivo (Garcia Ferrando, 1997, p. 82).
Posteriormente, la Declaracién sobre el Deporte anexa al Tratado de Amsterdam (Comu-
nidades Europeas, 1997, p.136) pondria de relieve la importante funcién que cumple a la
hora de forjar una identidad y de unir a las personas; en tanto que la aprobada en el Con-
sejo Europeo de Niza, de diciembre de 2000, (Anexo IV, pp. 25-27), relativa a las caracte-
risticas especificas que presenta y a su funcién social en Europa, definiria un modelo res-
petuoso con las aspiraciones y capacidades de cada uno y con toda la diversidad de préac-
ticas competitivas o de ocio, organizadas o individuales.

(3

| “

Recientes revisiones llevadas a cabo sobre el “valor del deporte” por Sport England,
agencia nacional para el desarrollo del deporte en Inglaterra, han demostrado la existen-
cia de un corpus creciente de pruebas cientificas relativas a su significativa contribucion
a otros importantes aspectos sociales: reduccion de la delincuencia y el absentismo esco-
lar, ayuda al aprendizaje de los jovenes y a la regeneraciéon comunitaria, mejora de la con-
dicion fisica y del medio ambiente, abriendo la posibilidad de ofrecer una “ciudadania
activa”, a través del voluntariado (Sport England, 1999a, pp.13-25 y 1999b, pp.10-15).
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tiva, sanitaria, social, cultural y ludica. En ella, cabe diferenciar, asimismo,
dos enfoques claramente diferenciados: liberal y privado (Inglaterra), por
un lado, y estatal, por otro, dejando espacio para la gestion y la financia-
cion publica del mismo, ya sea de forma centralizada (Francia) o descen-
tralizada (Espana) (Primault, 2001, p. 137).

Con el devenir de los anos, el deporte moderno (apoyado, tradicional-
mente, en organizaciones, competiciones, selecciones, mediciones, afiliacio-
nes, ...) se ha ido articulando en torno a dos tendencias o realidades bien dis-
tintas: el business sport, basado en las reglas de mercado, y el deporte para
todos, forma de socializacion sin vinculos organizativos ni competitivos, en
la que las actividades deportivas (individuales y colectivas) se relacionan, a
menudo, con el turismo o la salvaguardia de la propia salud y del bienestar
social. Ambas se apoyan en aproximaciones y métodos diferentes.*

Consecuentemente, las actividades deportivas se han ido vinculando a los
dos grandes tipos de deporte® a que ha dado lugar la referida bipolarizacion:
profesional y de alta competicion, por un lado, y amateur, por otro. En las pri-
meras, los individuos emplean su tiempo libre como espectadores de un
evento o como practicantes. En las segundas, como practicantes o deportis-
tas, fundamentalmente. Ambas generan, por tanto, una demanda expresa (la
de los que participan en ellas) y no expresa (la de los que no hacen), pudién-
dose subdividir esta ultima en la de los que potencialmente pueden participar
en las referidas actividades y en la de los que no (Mussino, 2002, p. 2).

Ahora bien, si variadas son las acepciones y concepciones del depor-
te y muy lejana, aun, la existencia de una definicién tedrica consensuada
del término, que convenga a la complejidad de los fendmenos sociales
que reviste su contenido,® no menos lo son las practicas y las actividades

(4) La primera, se estructura alrededor de rendimientos-resultados y de parametros de
racionalidad econdmica. La segunda, en torno a la ocupacion activa del tiempo libre, la
salud, etc. (Moreno Palos, 1992, p. 87).

(5) Puig y Heinemann, a principios de los afos 90, concibieron el deporte contemporaneo
como un sistema abierto (es decir, como un sistema social al que se iban incorporando
nuevas practicas y nuevas concepciones que relativizaban las del tradicional deporte
federado que se habia ido desarrollando a partir de las préacticas deportivas de las élites
inglesas del siglo XIX), que, ante todo, significaba competitividad y orientacion al logro.
Garcia Ferrando (2002, p. 28), aceptando la concepcion anterior (modelo competitivo),
pero sustituyendo el término contemporaneo por el de posmoderno, afirma que, en los
momentos actuales, es posible encontrar otros tres modelos junto al anterior: 1) las prac-
ticas deportivas poco organizadas y sometidas a procesos constantes de innovacion y
diversificacion (v. gr.: los deportes californianos y los de aventura en la naturaleza); 2) las
practicas asociadas a empresas comerciales, con sofisticadas maquinas para el cultivo
del cuerpo (modelo instrumental); y 3) el abigarrado complejo social de practicantes y
seguidores que gira alrededor del espectaculo deportivo, auténtico protagonista del
deporte en los medios de comunicacion de masas (modelo espectaculo).

(6

El deporte cambia continuamente sus manifestaciones mas populares y amplia sus signi-
ficados, tanto como actitud y actividad humana individualmente asumida, como realidad
social compleja. Por ello, continta teniendo vigencia la afirmacion de Cagigal, de 1981, de
que nadie ha podido definir, con general aceptacion, en qué consiste el deporte, ni como
realidad antropo-cultural, ni como realidad social (Garcia Ferrando, 2000, pp. 85-86).
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a las que se denomina deportivas, habiendo sido objeto su delimitacion
de multiples clasificaciones.

El proyecto europeo COMPASS (Coordinated Monitoring of
Participation in Sports)’ tipifica las practicas en siete categorias: intensa-
mente de modo competitivo y organizado; intensamente; regularmente de
modo competitivo y organizado; regularmente de modo recreativo; irregu-
larmente; ocasionalmente; y no practica. Asimismo, asume la clasificacion
de actividades del Comité Olimpico Internacional y contabiliza un total de
66, distribuidas entre las pertenecientes a deportes de verano (28), depor-
tes de invierno (7) y otros deportes reconocidos por dicho organismo (31).

3. LA IMPORTANCIA ECONOMICA DEL DEPORTE

Por otra parte, el deporte se ha convertido en uno de los fendmenos
sociales con mayor arraigo, capacidad de movilizacién y de convocato-
ria.® Paralelamente, ha ido adquiriendo un creciente protagonismo en el
desarrollo de la economia de mercado de las sociedades modernas,
como consecuencia de los productos accesorios que suministra, los capi-
tales que mueven sus departamentos, las inversiones que reclaman sus
instalaciones, los recursos de marketing y publicidad a los que dan lugar
sus espectaculos y concentraciones de masas, la intensa presencia en la
vida cotidiana de todos los ciudadanos a través de los medios de comu-
nicacion o los movimientos de apuestas y todo tipo de juegos de azar que
alimenta, ... (cuadro 1). Ya no es el que mueve y fomenta el mercado.
Antes bien, es este ultimo el que ha asumido la iniciativa de la explota-
cion mundial de aquél (Ruiz Olabuénaga, 2001, pp. 21-22).

Absorbe una parte muy importante de la industria global de ocio,
aunque posee, a su vez, diversas caracteristicas singulares y diferencia-
doras (Latiesa Rodriguez y Puertas Canaveral, 2001, pp. 453-454): se trata
de un producto intangible, efimero, experimental y subjetivo (lo funda-
mental es la experiencia vivida); se elabora y se consume (publicamente,

(7) Se inicia en junio de 1996, bajo el patrocinio del Comité Olimpico Italiano (CONI) y The
Great Britain Sport Council. En 1998, siete paises participaron en su proyecto piloto: Espa-
na, Finlandia, Holanda, Irlanda, Italia, Reino Unido y Suecia. Portugal se incorporo al grupo
en 1999. En la actualidad, colaboran en él trece estados (Dinamarca, Eslovenia, Francia,
Republica Checa y Suiza, ademas de los ya sehalados) y tiene como objetivo el segui-
miento coordinado de los sistemas deportivos, para recopilar y analizar la participacion
deportiva en los paises europeos y lograr la armonizacidon y comparabilidad de sus datos.
Apoya su modelo en tres componentes bésicos: cuantitativo, cualitativo, e institucional u
organizativo (http: //w3.uniroma1.it/compass). Puede considerarse como un paso muy
importante hacia la construccion de una cultura deportiva europea (Mussino, 2002, p. 14).

(8

Asi lo evidencia la propia Comision de las Comunidades Europeas (2001, p. 2) en una
Decision por la que propone que 2004 sea considerado ano europeo de la educac:on por
el deporte: “Un ciudadano europeo de cada tres practica regularmente una actividad fisi-
ca (...). Asimismo, el deporte representa el tejido social mejor estructurado de la socie-
dad civil europea. La existencia en Europa de mas de 600.000 clubes deportivos muestra
la importancia social del deporte”.
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Cuadro 1

TIPIFICACION DE LOS PRODUCTOS DEPORTIVOS, POR GRUPOS

Oportunidades
deportivas

Equipamiento

Prestacion
de servicios

Productos
complementarios

+ Instalaciones deportivas

+ Aprendizaje de la

* Espectaculos deportivos

* Infragstructura; disciplina deportiva (entretenimiento)
- medios de transporte + Entrenamiento / ejercicio  + Informacion sobre los
y carreteras + Promocidn de talentos sucesos deportivos
- aparcamientos » Material informatico + Asesoramiento sobre y la préctica deportiva
- instalaciones para y otros medios auxiliares  programas, iniciacion * Publicidad y patrocinio
suministro y evacuacion en los aparatos, ... » Sequros
o + Asistencia: medicina * Loterias y apuestas
+ Entornos deportivos:; deportiva, ... + Asistencia medica de las
- casa-club + Manifestaciones deportivas:  lesiones y enfermedades
- local social competiciones, regatas, ocasionadas por la préctica
- puntos de venta de ropa fiestas, ... deportiva
y aparatos deportivos * Productos no comerciales:
ke - salud
+ Organizacion: - sentimiento de
- servicios administrativos identidad nacional/local
- contactos exteriores - deporte como medio
- 1ecursos de socializacion

Fuente: Heinemann (1998, pp. 30-31).

en la mayor parte de las ocasiones) casi simultaneamente, es perecedero y
no permite inventarios; es inconsistente e imprevisible (las personas varian
su opinidn y sus experiencias no son las mismas); cambia vertiginosamen-
te y las necesidades del usuario son plurales e impredecibles, por lo que son
dificiles de satisfacer; tiene un atractivo casi universal; y, desde una pers-
pectiva econdmica, es un producto ambivalente en un doble sentido: como
bien de consumo (los participantes y espectadores son sus destinatarios
finales) y bien intermedio (los fabricantes lo utilizan para la elaboracién de
otros productos), por un lado, y como bien publico® y privado, por otro.

Ademas, practicar un deporte o asistir a espectaculos deportivos cues-
ta tiempo (para desplazarse, ejercitarlo, ...) y dinero (afiliacion a un club,

(9) De hecho, durante mucho tiempo, la inversion publica en deporte se ha justificado por
el valor inherente que incorpora (es bueno en si mismo). En Espana, la Constitucion
induce a los poderes publicos a que lo fomenten (art. 43.3), en tanto que el predambulo
de la Ley del Deporte 10/1990, de 15 de octubre, lo eleva a la categoria de elemento deter-
minante de la calidad de vida, por cuanto lo considera como un factor corrector de dese-
quilibrios sociales que contribuye al desarrollo de la igualdad de los ciudadanos, crea
habitos favorecedores de la insercidon social y fomenta la solidaridad.
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ropa, ...), aunque, en numerosas ocasiones, las subvenciones publicas™ o
los patrocinios privados constituyen una parte sustanciosa de su financia-
cion. Con todo, conlleva dos restricciones implicitas: el gasto y el tiempo
que requiere. La primera compite con los gastos de consumo de los hoga-
res. La segunda, con otras alternativas de ocio. Su demanda dependera de
la preferencia de los interesados por el deporte; de los precios de los bie-
nes y servicios demandados; del tipo, calidad, tecnologia y distribucion
espacial de los bienes y servicios ofertados; de la informacién existente
sobre las posibilidades de practicarlo; de la cantidad y estructura del tiem-
po disponible y de las condiciones institucionales generales en las que se
toman, coordinan y controlan las decisiones (Heinemann, 1998, pp. 91-92).

El grafico 1 recoge los principales flujos financieros que genera la
corriente real de bienes y servicios especificos del deporte (caracteristicos
y conexos)" en la economia, asi como las complejas interacciones que
ocasionan entre los multiples agentes que intervienen en él (familias,
comercios, industrias, establecimientos e instituciones deportivas, sector
publico, sector exterior y resto del sistema econdmico). Para facilitar su
comprension, no contempla los salarios percibidos por las familias como
contraprestacion de su trabajo en las instituciones deportivas, los comer-
cios y las industrias de material deportivo; ni los ingresos que obtienen
algunos profesionales del deporte, como consecuencia de los contratos
publicitarios o de patrocinio que mantienen con algunas marcas.

4. LA MEDICION DE LA INCIDENCIA ECONOMICA DEL DEPORTE

Evaluar su incidencia econdmica constituye una labor compleja y una
tarea nada facil, tanto por la falta de rigor y precision conceptual existente al
respecto, como por la abundancia de los flujos reales y financieros refleja-
dos en el apartado anterior. Por ello, resulta necesario precisar, en la medi-
da de lo posible, qué intenta medir, con qué instrumentos cuenta y coémo
proceder a la cuantificacién de su impacto sobre el desarrollo econémico.

En términos generales, la incidencia econdmica del deporte hace refe-
rencia al conjunto de efectos (regulares o excepcionales) (Halba, 1997, p. 67)

(10) Los poderes publicos financian instalaciones y actividades deportivas, conceden sub-
venciones a las federaciones, clubes y asociaciones sin animo de lucro y/o patrocinan
clubes y asociaciones con danimo de lucro, de forma ordinaria o extraordinaria. Esta ulti-
ma es puntual, viene motivada por la necesidad de ayudar econdmicamente a la cele-
bracién de actividades deportivas no regulares y, por tanto, sélo aparece reflejada en los
presupuestos de determinados anos (Quesada Rettschlag y Diez Garcia, 2002, pp. 11-12).

(11) Los productos caracteristicos son bienes (material deportivo) y servicios que satisfacen
directamente la demanda de los usuarios activos o pasivos (espectadores) y que se
adquieren directamente en las empresas, asociaciones o clubes pertenecientes al sec-
tor, asi como en instituciones publicas y privadas cuyas actividades estan clasificadas
como deportivas. Los conexos son bienes y servicios generados por el resto de los sec-
tores econédmicos cuya demanda esta asociada al consumo activo o pasivo del deporte
(Otero Moreno et al., 2000, pp. 35-36).
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Grafico 1
FLUJOS GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS

CONSUMO DE LAS FAMILIAS |

Bienes Productos conexos Servicios
caracteristicos (seguros, transporte, caracteristicos Apuestas
(material deportivo) alojamientos, ...) (formacion, ...) deportivas
l Patrocinios
RESTO DEL Publicidad
Derechos
COMERCIOS  [—»  SISTEMA v
A Y ECONOMICO y
? A SECTOR
v PUBLICO
INDUSTRIAS A
SECTOR > (material deportivo) ? 4
EXTERIOR
A | A
Compras de -
material Patrocinio . L
deportivo Flnapm_amon
publica
Compras Compras de
Co_mpras de' de bienes y
material deportivo material servicios
deportivo Impuestos
A 4 Yy A 4

ESTABLECIMIENTOS E INSTITUCIONES DEPORTIVAS. EVENTOS DEPORTIVOS

Fuente: Otero Moreno et al. (2000, p. 17) y elaboracion propia.

que, sobre el resto del sistema econdmico de un area geografica determi-
nada (local, regional, nacional, internacional), se derivan de un hecho depor-
tivo (actividad, evento, ...). Admite tres niveles de analisis: macro (enfoque
global), micro y mesoecondmico (enfoque parcial) (Gouguet y Nys, 1993, p.
3; Heinemann, 1998, p. 12).

El macroecondémico trata de evaluar la importancia relativa del deporte
en el conjunto de la economia. EI microecondmico investiga comporta-
mientos (de hogares, empresas, Estado) y decisiones individuales, asi
como sus posibles interrelaciones. Por ultimo, el mesoecondmico se inspi-
ra en la economia industrial y analiza el deporte en términos de cadenas de
produccién (filiere) (Andreff, 1989; Moati, 1990). Considera que el proceso
productivo es lineal y no como un conjunto de ramas interdependientes.

Su medicion requiere, en funciéon del nivel de analisis o del enfoque
seleccionado, identificar correctamente los gastos realizados; la financia-
cion percibida y su procedencia; el valor de la produccion de bienes y ser-
vicios; la cantidad de factores utilizados en ella; el valor anhadido creado;
las importaciones y exportaciones efectuadas; los costes y beneficios de
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un proyecto o de un programa deportivo. En suma, estadisticas capaces
de proporcionar datos regulares, sistematicos, fiables, precisos, compa-
rables en el tiempo y en el espacio (dentro y entre diferentes sistemas
econdmicos) y que, ademds, puedan ser encuadrados en un marco
metodoldgico reconocido internacionalmente (Otero Moreno et al., 2000,
p. 15), basado en el uso de la I6gica del analisis econdmico.

4.1. Los instrumentos

En los paises desarrollados se han venido utilizando, tradicionalmen-
te, seis instrumentos para elaborar las magnitudes econdmicas del depor-
te: la Tabla Econémica de Conjunto (TEC), las Cuentas Satélite, las Tablas
Input-Output (TIO)," el Analisis Coste Beneficio (ACB), asi como los anali-
sis sectoriales y regionales. Sus objetivos y principales caracteristicas
figuran en los cuadros 2 y 3, respectivamente.

Los tres primeros adoptan un enfoque macroeconémico. Permiten
desagregar los flujos econédmicos de todo el deporte de un pais o, inclu-
so, de una region (Cuentas Satélite y Tablas Input-Output), construir un
sistema de cuentas econémicas, apoyandose en el principio de la conta-
bilidad por partida doble, y evaluar la incidencia econédmica ex-post del
deporte desde el punto de vista de la oferta (produccion), la demanda
(consumo publico y privado, formacion bruta de capital fijo, exportacio-
nes netas) y su financiacion.

Adicionalmente, las Cuentas Satélite agrupan los datos en unidades
monetarias y no monetarias y permiten calcular coeficientes e indicado-
res de la participacion del deporte en el conjunto de la economia; en tanto
que el marco contable de las Tablas Input-Output posibilita la elaboracion
de complejos modelos econdmicos de simulacidon del impacto bajo diver-
sos escenarios. Ambas pueden ser utilizadas para valorar la incidencia de
eventos deportivos.

Los tres ultimos instrumentos ofrecen, en cambio, un enfoque parcial de
cuentas o, simplemente, de indicadores del deporte, con una dimensién infra-
nacional (Andreff, 2001, p. 44). El ACB constituye un método amplio y flexible,
que permite identificar y evaluar las repercusiones socioeconémicas de pro-
yectos y programas publicos o de eventos deportivos, al objeto de determinar
su (no) justificacion desde un punto de vista econdmico (Késenne, 2001,
p. 91). Los andlisis sectoriales y regionales completan, enriquecen y mejoran
las magnitudes que proporcionan las cuentas nacionales del deporte.
Suministran informaciones desagregadas y detalladas (cuantitativas y cuali-
tativas), especificas del sector (financiacién, gestion, fiscalidad, mercados
deportivos, ...) o de la economia regional / local que tratan de analizar (sub-
venciones y presupuestos, cotizaciones y licencias, empleos deportivos, ...).

(12) Han sido utilizadas, principalmente, en los paises anglosajones (USA, Canada, Austra-
lia) (Gouguet, 2001, p. 75). Su uso ha sido, en cambio, muy limitado en Europa, como
se vera mas adelante, tanto por la falta de informacién necesaria para la construccion
de las matrices interindustriales, como por los problemas a que da lugar.
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Cuadro 3

CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS
DE INCIDENCIA ECONOMICA

Tabla Econdmica
de Conjunto (TEC)

Cuenta Satelite

Andlisis
Input - Output (TIO)

Andlisis
Coste - Beneficio (ACB)

Andlisis Sectoriales  Analisis Regional

« Ofrecen un marco coherente basado en ¢ principio de a contabilidad por patida doble.
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cada tipo e cperacin  Permite caleuar ratos ooefciente téonices, Oobeldelos efeos
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yoa st nucion, - ndadores e reioen Propone una contablzacion P

ot corinia Qug 10 aila a economia del stk

el ambito objeto de andiss . localdad organizadora.

et s, i deporte delresto delsistema

) duFJcacién)con \a’ i ' econdmico. Permite tratar de forma

la conomia naciona Pemite v cdeniy 20 s beneis

a economia naciona allerla n s 003 U

orgond. Pt puede e v exdgena e © emt:saso s ay

la demanda final sobreel ~~~ PrOYECLD.

ser utlzada para meéiir G
impacto ds eventos deportivos.

sistema productivo. Po tant,
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simulr lade eventos y medidas
(e polfica deportiva

Casificalos efectos inducidos
& categorias bien definices
de costes y beneficios

g incluyen tanto 2 incidencias
indirectas como las intangihles
(cualtativas) ifils

0 imposibles de monetizar

Fuente: Andreff (2001), Kurscheidt (2000, 2001), Villalba Caballo (2002) y elaboracion propia.

En Europa, las primeras investigaciones sobre la economia del depor-
te se llevaron a cabo, bien a través del sistema de Cuentas Satélite (ela-
boradas en Francia, para 1971, y en Alemania, para 1990) (Malenfant-
Dauriac, 1977; Weber et al., 1995), bien mediante la realizacion de mono-
grafias (de un club, un evento deportivo, un deporte concreto, ...) que con-
sideraban el deporte como un sector econdmico particular y cerrado (Di
Ruzza y Gerbier, 1977; Calvet, 1981; Andreff, 1988).

Sin embargo, no seria hasta 1984 cuando, a instancias del Comité
Directivo para el Desarrollo del Deporte del Consejo de Europa (CDDS), se
iniciaran los primeros intentos rigurosos de medir la incidencia economi-
ca del deporte en sus Estados miembros. Se confid su direcciéon al Reino
Unido y a Francia y dio lugar a los denominados Informes “Jones” (Jones,
1989) y “Andreff” (Andreff et al., 1995), respectivamente. El primero se
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enmarca en el contexto de la TEC, a la que incorpora ciertos ajustes para
tener en cuenta el caracter especifico de la economia del deporte.™ Se cen-
tra, principalmente, en los gastos publicos y privados, la poblacién activa
empleada y las ayudas financieras percibidas; a la par que cuantifica la
incidencia de los gastos individuales de los deportistas y su efecto multi-
plicador en la economia. El segundo, en la financiacién publica y privada,
el trabajo voluntario, el consumo familiar, los mercados de bienes y servi-
cios y el comercio exterior de articulos deportivos (Andreff, 1996, p. 161).™

La iniciativa del CDDS facilitd la realizacion de nuevos trabajos en
Dinamarca (Riiskjaer, 1989, 1992), Finlandia (Rissanen et al., 1989, 1992),
Francia (SEJS, 1991), Reino Unido (Henley Centre, 1989, 1992; Pieda,
1991), en el contexto de la Contabilidad Nacional. En Alemania, Ahllert y
Schnieder (1997), partiendo de la Tabla Input-Output de la economia ale-
mana de 1993 y de las numerosas informaciones que proporcionaba la
Cuenta Satélite del deporte de 1990, construirian una nueva TIO deporti-
va que integrarian totalmente en su homénima nacional y prolongarian
sus datos hasta 1998, con ayuda de un modelo multisectorial de simula-
cion econométrica (SPORT). Francia empezaria a elaborar cuentas nacio-
nales regulares y sistematicas del deporte y mediria su incidencia econo-
mica a partir del ano 2000, apoyandose en el marco de la TEC, via gasto
(MJS, 2000, 2001) y en las bases de datos de su Instituto Nacional de
Estadistica y Estudios Econdmicos (INSEE). Paralelamente, se continuarian
desarrollando las investigaciones de tipo sectorial (Andreff y Nys, 1986;
Jan, 1999; Bourg, 2000; Bourg y Gouguet, 2001) y regional (Maudet, 1997;
Gouguet et al., 1998; Gouguet, 1999).

En Espana, finalmente, la primera encuesta sistematica de alcance
nacional sobre los habitos deportivos de los espanoles se llevd a cabo en
1975. Desde entonces, se han realizado otras cuatro, a iniciativa del
Consejo Superior de Deportes (CDS), con idénticos objetivos y con una
periodicidad de cinco afnos (Garcia Ferrando, 2001, p. 19)."

No obstante, los primeros estudios sobre impacto econdmico no apa-
recerian hasta principios de los anos 90, gracias al esfuerzo de investiga-

(13) Intentaba introducir una dimension internacional en el andlisis de los diferentes estu-
dios nacionales en los que se apoyaba. La muestra de paises la formaban la Republica
Federal de Alemania, las Comunidades flamenca y francesa de Bélgica, Dinamarca, Fin-
landia, Islandia, Paises Bajos, Portugal y Reino Unido.

(14) No partia de estudios previos, sino de un cuestionario elaborado al efecto para todos
los paises participantes (los mismos que en el anterior, excepto Islandia y Paises Bajos,
y cinco nuevos: Espana, Hungria, Italia, Suecia y Suiza). En él se solicitaba a los inter-
locutores nacionales las mismas informaciones, al objeto de recoger datos homogéne-
os y comparables.

(15) Esta serie de estudios hacen de Espana uno de los paises de la Unién Europea con una
informacion estadistica mas consistente sobre este aspecto de la realidad social. Las
dos ultimas encuestas, llevadas a cabo en 1995 y 2000, ya han sido incluidas en el Plan
Estadistico Nacional de 1993-1996, 1997-2000 y 2001-2004. Ademas, la de 2000 ha sido
integrada en el proyecto europeo COMPASS.
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dores de diferentes Universidades (Alonso et al., 1991; Martinez del
Castillo et al., 1991; Brunet, 1992; Quesada y Diez, 1993). Se trataba de
andlisis especificos de caracter eminentemente sectorial, a excepcion del
de Alonso et al.,, que mas tarde se verian completados por otros de tipo
regional, con un objetivo mds ambicioso: estimar los efectos de la activi-
dad deportiva en el crecimiento econdmico de Andalucia (Otero Moreno
et al., 2000) y de Castilla y Ledn (Pedrosa et al., 2000). Sélo muy reciente-
mente se ha iniciado una metodologia encaminada a desagregar los flu-
jos econémicos del deporte (Isla y Otero, 2002), para su posterior incor-
poracion en el marco contable input-output de Andalucia del Instituto de
Estadistica de la referida Comunidad Auténoma.

4.2. Los multiplicadores

Identificados los efectos del deporte sobre la actividad econdmica del
area objeto de estudio, se plantea, a continuacion, el problema de proce-
der a su cuantificacion. Esta se apoya en el denominado analisis de
impactos directos (generados por la inversion o el gasto en deporte), indi-
rectos e inducidos por un hecho deportivo (a través de las conexiones del
deporte con el resto de la economia) o cataliticos (originados por el arras-
tre de gastos del sector privado que se derivan de una inyeccion moneta-
ria al deporte procedente de la Administracion) (Otero Moreno et al., 2000,
p. 24), recurriendo, para ello, al empleo de los llamados multiplicadores.
La literatura econdmica existente al respecto proporciona, al menos tres
tipos de multiplicadores: keynesianos, regionales de base econdémica y de
comercio interregional, e input-output.

Como es bien sabido, el concepto de multiplicador fue introducido en
la Teoria Econdmica, por primera vez, por R. F. Kahn en su articulo “The
Relation of Home Investment to Unemployment”, publicado en la revista
Economic Journal, en 1931. Pretendia instaurar unos principios generales
que sirvieran para calcular la relaciéon cuantitativa real entre un incremen-
to de la inversion neta y el aumento de ocupacion total que le acompana-
ria (Keynes, 1943, pp. 107-109). En 1936, J. M. Keynes, en su Teoria
General de la Ocupacion, el Interés y el Dinero, haria lo mismo con el mul-
tiplicador de la inversion, para expresar que, ante un incremento en la
inversion total, el ingreso aumentaria en una cantidad que seria k veces el
incremento de aquélla, igualdandolo a [1/ (1 - c)], siendo “c”, la propen-
sion marginal a consumir. Asimismo, denominaria multiplicador de la
ocupacion al elaborado por Kahn (k’), no existiendo, para él, razén algu-
na, en términos generales, para suponer que k = k'."® Posteriormente, sus
principios serian aplicados por otros investigadores a economias abiertas
y al anélisis regional.

En términos generales, los multiplicadores regionales expresan en
qué medida el crecimiento de un sector (deporte) induce al crecimiento de

(16) Siun incremento de la inversidn (Al) ocasiona otro en la ocupacién primaria (AN,) en las
industrias de inversion, el incremento de la ocupacion total serd AN = k’'AN, y, por tanto,
k= AN / AN,.
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los demas, dentro de una comunidad/regidon o entre varias. La teoria de la
base econdmica (urbana o regional), bajo la formulacion que hace de ella
Homer Hoyt, distingue entre actividades bdsicas (primarias o de exporta-
cion) y actividades de servicios (no basicas o residenciales) de una
region,' calcula la relacidon existente entre el empleo basico (total o varia-
cion) y el empleo no basico (total o variacion) y, a partir de ella, un multi-
plicador de empleo regional simple, dividiendo el nivel de empleo (total o
variacion) en las actividades basicas y de servicio por el empleo (total o
variacion) en las actividades basicas (Isard, 1973, p. 189).

Otros autores convertirian, posteriormente, su teoria en una simple
técnica, integrarian su concepto en el paradigma keynesiano,’® empezarian
a considerar las exportaciones como el principal motor del crecimiento
regional (modelo de base exportadora) y prestarian mayor atencion a la
transmision entre regiones de los diversos impulsos que actuan a cual-
quier nivel local, via importaciones, exportaciones, inversidén, consumo y
renta. Finalmente, haciendo uso de ciertas técnicas de la teoria del comer-
cio internacional, llegarian a elaborar un multiplicador amplio de base
exportadora (Gouguet y Nys, 1993, p. 31): k=[1/(1-e + m)],"® en su forma
mas simple.

Por ultimo, utilizando la terminologia de Leontief (1973, p. 207), “el
método input-output constituye una adaptacién de la teoria neocldsica de
equilibrio general al estudio de la interdependencia cuantitativa que exis-
te entre aquellas actividades econdmicas que guardan entre si una rela-
cion reciproca”. Una representacion muy sintetizada del mismo conduci-
ria a la siguiente expresion: X = (I — A)'Y, en donde, (X) representaria el
vector de la produccién sectorial (variable enddgena); (I), una matriz uni-
taria; (A), la matriz de coeficientes técnicos;? (Y), el vector de demanda

(17) Las primeras proveen los medios con los que adquirir los bienes que no produce, a la
vez que proporcionan aquellos otros que se necesitan para el mantenimiento de las
segundas, con un mercado puramente local o regional.

(18) Si denotamos por (T) el empleo total; (B), el empleo basico; y (S), el empleo residencial
o de servicios; y suponemos que (S) es una fraccién constante del empleo total y (T) un
multiplo de (B), entonces:

[1T=B+S;[2]1S=aT=a=S/T,[81T=kB=k=T/B

Luego, [4] T=B +aT =T =B/ (1 - a) y sustituyendo en [3], el multiplicador de empleo
sera:k=(T/B)=[1/(1-a)l=1/[1-(S/T)I. En el modelo Keynesiano, razonando en
términos de renta, “a” representaria la propension media a gastar localmente, (S/ T),
la propension marginal a consumir y (B / T), la propensidon marginal al ahorro.

(19) Si denotamos por (Y) la renta total; (E), el gasto local; (M), las importaciones; (X), las
exportaciones (variable exdgena); (e), la propension marginal a gastar localmente; y
(m), la propensidon marginal a importar; siendo:

[1MMY=(E-M)+X;[21E=¢Y;[8]M=mY
Y=[eY-mY)+X]=[Y(e-m)+X]=[Y(1-e+m)[=X=k=[1/(1-e+ m)]

(20) Indica que el nivel de produccion que el sector i vende al sector j es una proporcion
constante del nivel de produccion del sector j: [x; = a; x;l.
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final (variable exdgena); e (I — A)7, la matriz inversa o multiplicador de
Leontief. Permite analizar las repercusiones de una variacion de la deman-
da final sobre el sistema productivo.

5. PROBLEMAS DE MEDICION

Como muy bien ha sefalado Mussino (2002, p. 2), “... la medicién es
una de las caracteristicas peculiares del deporte moderno y, de hecho, las
puntuaciones, las clasificaciones y la organizacion de pruebas y campeo-
natos se abordan desde el punto de vista estadistico (...) Se aplica amplia-
mente en todas las disciplinas que forman parte de las Ciencias del
Deporte (...)”. Sin embargo, cuando se trata de abordar desde la 6ptica
econdmica surgen numerosos problemas, pudiendo ser clasificados en
tres grandes apartados: conceptuales, estadisticos y metodoldgicos.

5.1. Conceptuales

Los primeros se desprenden de la mera lectura de los apartados ante-
riores del presente articulo. Son los que se derivan de la forma de enten-
der el deporte (concepciones europea—americana, privada-publica, cen-
tralizada-descentralizada), de las numerosas definiciones existentes sobre
el mismo e inexistencia de una nitida separacion entre el sector deportivo
y los otros sectores relacionados con él (entretenimiento, recreacion,
turismo), de las multiples funciones que cumple (educativa, sanitaria,
social), de los muy variados tipos de actividades deportivas que se prac-
tican y de la dificultad de precisar, conceptualmente, algunas de sus mag-
nitudes econémicas mas significativas (el gasto de los individuos y las
familias en deporte,?' el empleo deportivo).

5.2. Estadisticos

Adicionalmente, y corolario de lo anterior, las estadisticas del depor-
te, escasas, incompletas, deficientes y dispersas en la mayor parte de los
paises, se encuentran afectadas por la complejidad que reviste (amplitud,
dispersion, heterogeneidad, se relaciona con la industria y los servicios).
De hecho, aunque, por regla general, en los diversos paises europeos se
dispone de amplia informacidon administrativa sobre instalaciones y habi-
tos deportivos, “la definicién efectiva del deporte escapa a los economis-
tas o0 a los estadisticos que recogen los datos sobre la economia del
mismo, en la medida en que cada fuente primaria (...) publica sus cifras
basandose en su propia definicién de deporte (que varia de una fuente a

(21) Por ejemplo: jen qué medida la ropa o el calzado deportivo se compra con la finalidad de
hacer deporte?, ;qué porcentaje del dinero gastado en la adquisicion de un periddico de
informacion general se puede imputar al capitulo de gasto en informacion deportiva?, ...
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otra)” (Andreff, 2001, p. 26). Por tanto, son numerosas las trabas que es
preciso superar para obtener una medida, en la mayor parte de los casos
aproximada, de su repercusion econdmica y social.

El andlisis de la oferta requiere estadisticas nacionales/regionales de
produccién, para cifrar su valor conforme a la cantidad de factores pro-
ductivos que utiliza (inputs directos). El de la demanda, conocer los gas-
tos deportivos de los individuos, familias, federaciones, entidades depor-
tivas. Sin embargo, en Espana, al igual que en la mayor parte de los paises
europeos, ni las cuentas nacionales ni las Tablas Input-Output ni los
Informes Sectoriales desagregan todavia las partidas que corresponderian
al deporte (Alonso et al., 1991, p. 23). Tampoco de dispone de una fuente
presupuestaria homogénea y, si bien la Encuesta de Presupuestos
Familiares que elaboraba el INE proporcionaba datos sobre el consumo
de bienes y servicios deportivos (nacionales y por Comunidades
Auténomas), la nueva Encuesta Continua de Presupuestos Familiares,
desde su modificacion en 1997, los ha incluido en el grupo de Ocio,
Espectaculos y Cultura.

En este contexto, la obtencién de la informacidon necesaria sobre
ciertos colectivos demandantes u oferentes de actividades deportivas
exige la realizacién de andlisis censales?” o muestrales, el lanzamiento
de costosas y laboriosas encuestas a gran escala, con diferentes objeti-
vos, que incluyan cuestionarios bien disefados,?® estrictos procedi-
mientos de muestreo aleatorio estratificado proporcional,?* instrumen-
tos de investigacioén verificables y validables, entrevistadores altamente
cualificados. En ciertos casos, deben ir precedidas de entrevistas cuali-
tativas, para ayudar, por ejemplo, al disefo del cuestionario y, en otros,
de un seguimiento de los datos cuantitativos, para estudiar con mayor
detalle ciertos aspectos concretos, desde una perspectiva mas cualitati-
va (Rowe, 2001, p. 154; 2002, p. 9).

La identificacion de las empresas que se dedican a la produccion
y comercializacion de articulos deportivos y, consecuentemente, del
numero de empleos directos que generan, tampoco esta libre de obs-
taculos. En primer lugar, por la imposibilidad de segmentarlas clara-
mente, ante la gran cantidad y variedad de productos que engloba su
oferta.?® En segundo lugar, porque las que se dedican a la produccion

(22) En el supuesto de poblaciones muestrales relativamente pequefas y heterogéneas.

(23) Ajustados y articulados a/con los fines perseguidos, con una formulacién clara y preci-
sa de las diferentes preguntas a contestar (Pedrosa Sanz et al., 2000, pp. 16-17).

(24) Existen, normalmente, ciertas caracteristicas poblacionales que es conveniente mante-
ner en la muestra (sexo, edad, tamano del habitat), tanto por las diferencias significati-
vas que puedan arrojar como por la conveniencia de desagregar sus resultados.

(25) Su mercado es sumamente complejo, dinamico y global. Ademas, suscita innovaciones
de productos, su especializacion y diferenciaciéon por tipos de prestaciones y por ambi-
tos de utilizacion, asi como nuevos y cada vez mas rapidos progresos tecnoldgicos que
acortan los ciclos vitales de aquéllos.
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de material deportivo?® son dificiles de aislar, dado que no todo lo que
fabrican se destina completamente a la practica de algun deporte
(este es el caso, por ejemplo, de las que fabrican confeccidn textil)
(Heinemann, 1998, p. 245). Y, en tercer lugar, por las propias limita-
ciones de una de las fuentes primarias de informacién basica en
Espana: el Censo de Sociedades que elaboran las Camaras Oficiales
de Comercio e Industria para cada uno de los epigrafes del Impuesto
de Actividades Econdmicas.?

Por ultimo, la evaluacion del comercio exterior de bienes y servicios
deportivos (nacional o regional) también presenta serios problemas en
cualquiera de los marcos resenados y marca los limites de aquélla. En
lineas generales, se derivan, principalmente, de la definicion de articulo
deportivo que se adopte y de los generados por su clasificacion a efectos
arancelarios?® (Pedrosa Sanz et al., 2000, pp. 280-286).

5.3. Metodoldgicos

Tampoco existe una metodologia 6ptima para evaluar ni la inciden-
cia econdmica del deporte, ni su impacto. El cuadro 4 recoge una sin-
tesis, en términos comparativos, de las principales limitaciones de los
instrumentos anteriormente analizados. Analogamente, una revisiéon
de la literatura existente (Gouguet y Nys, 1993; Otero, 1994; Halba,
1997; Késenne, 2001) nos indica que el andlisis de impactos tampoco

(26) La Clasificacion Nacional de Actividades Econédmicas (CNAE) recoge en diversos epi-
grafes lo que puede entenderse, en sentido amplio, como material deportivo, agregan-
dolo a otro tipo de productos. Por otra parte, distintos organismos (INE, Instituto de
Comercio Exterior e, incluso, directorios o revistas especializadas del sector) realizan
sus propias segmentaciones, dificultando, ain mas, la comparacion entre las informa-
ciones suministradas por cada uno de ellos (Ministerio de Educacion y Cultura y Minis-
terio de Industria y Energia, 1998, pp. 53-54).

(27) Al no existir obligacion empresarial alguna para inscribirse en él, infravalora notable-
mente el peso efectivo de las empresas que se dedican a las actividades deportivas y
hace que los resultados obtenidos solo deban ser utilizados como una mera orientacion
sobre la importancia real que puedan llegar a tener sobre la economia objeto de estudio.

(28) ;Se puede considerar la bicicleta como un mero medio de transporte o como un arti-
culo para el deporte?; los materiales para la construccion de un polideportivo, jtambién
deberian ser considerados?; ;como se pueden diferenciar los caballos destinados a la
hipica de los asignados a otros usos?; entre los turismos, ;cuéles seran utilizados para
la préactica del automovilismo?; ...

Los datos del Fichero Territorial del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de
la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) presentan limitaciones adiciona-
les en Espafa. Olvida ciertos articulos e incorpora otros cuyo contenido no guarda rela-
cion alguna con el deporte. No incluye los intercambios interregionales. Asimismo, la
unidad informante es la empresa que efectua la operacion de exportacion o de importa-
cioén, pudiendo no coincidir su localizacion con la del establecimiento o unidad producti-
va del bien exportado o, en su caso, con el destinatario del bien importado. Todo ello con-
duce, por un lado, a tener que analizar minuciosamente las diferentes partidas, al objeto
de depurar y precisar las que guardan una estricta vinculacion con las actividades depor-
tivas, y, por otro, a una infravaloracién de las importaciones efectivas de articulos depor-
tivos y, consecuentemente, de su contribucién al comercio exterior regional.
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estd exento de dificultades. Antes bien, plantea, al menos, los siguien-
tes problemas:

(1) Considera como beneficios las cantidades efectivamente gastadas
en una actividad o hecho deportivo y no evalua los posibles excedentes a
que pudieran dar lugar.

(2) Realmente, sdlo es correcto evaluar los referidos impactos cuando
los recursos puestos en juego sean ociosos o procedan de un ambito terri-
torial ajeno al del sistema econémico objeto de analisis, dado que, de otra
forma, requeriria una evaluacién de su coste en términos de usos alter-
nativos del capital y del trabajo.?

(3) El calculo del valor exacto del multiplicador requiere una identifi-
cacion detallada de los flujos netos que el deporte genera, asi como un
profundo conocimiento del espacio en el que tienen lugar. La ignorancia
de cierto numero de ellos puede conducir a una seria sobreestimacion de
sus efectos econdmicos sobre el drea geografica objeto de estudio.

(4) EI multiplicador keynesiano (mas o menos sofisticado, en funcion
de los datos de que se disponga) obliga a cuantificar de forma precisa las
diferentes propensiones marginales (a consumir, a importar). Su resulta-
do es bien conocido: sera tanto mas elevado cuanto mas fuertes sean las
propensiones a consumir y a invertir y cuanto mas débiles las deduccio-
nes fiscales y las fugas de importaciones. El de Leontief, a determinar la
matriz de coeficientes técnicos. Por ultimo, el de la base econdmica, a
introducir la variable espacial en el anélisis econémico, al objeto de eva-
luar correctamente cualquier inyeccion inicial real. En este caso, se ha
comprobado que, cuanto mas pequena sea la region/comunidad tomada
en consideracion y menos diversificada esté su estructura productiva,
mas importantes pueden ser sus fugas y mas débil el multiplicador.

6. CONCLUSIONES

El significativo aumento de la importancia econémica del deporte en
las ultimas décadas, junto a la posicion central y estratégica que ocupa en
las sociedades modernas, por su contribucion a la identidad individual y
legitimidad politica, integracion social, relaciones internacionales, rege-
neracion y desarrollo econdmico de la comunidad en la que se practica o
en la que se realiza un evento deportivo, obliga a abandonar cualquier
planteamiento que lo considere y aborde como una actividad o sector de
caracter meramente marginal o secundario.

(29) Este aspecto constituye un requisito imprescindible y hace que carezca de sentido
hablar, por ejemplo, de los impactos indirectos de la totalidad del sector deporte sobre
el resto de la economia (Otero Moreno et al., 2000, p. 23).
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Evaluar su incidencia sobre el resto del sistema o tratar de justificar su
interés econdmico plantean, sin embargo, numerosos problemas.
Normalmente, se utilizan, para ello, complejos y sutiles instrumentos y
métodos de analisis que se apoyan en los denominados estudios de
impacto. En la mayor parte de las ocasiones, permiten describir y cuanti-
ficar, objetivamente, la capacidad que tiene el deporte para generar ren-
tas y crear empleo en el area geografica objeto de investigacion, a pesar
de las imperfecciones y limitaciones que presentan.

Su mejora y adecuacion a las necesidades reales pasa por la adopcién
de conceptos, definiciones e indicadores claros, concretos, armonizados y,
a ser posible, aceptados por todos los agentes implicados; por la elabora-
cion de estadisticas capaces de suministrar datos regulares, sistematicos,
fiables, precisos, comparables en el tiempo y en el espacio y que puedan,
ademas, ser encuadrados en un marco metodoldgico reconocido interna-
cionalmente; asi como por la concienciacion de los poderes publicos de su
elevada significacién econdmica. Plantea, en consecuencia, amplios y pro-
fundos desafios a la comunidad cientifica, a las administraciones publicas,
a los organismos e instituciones especializados del sector y a las institu-
ciones vinculadas a él.
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ABSTRACT

When a person plays sports or attends a sporting event he satis-
fies a need. A demand arises, therefore, which both sports asso-
ciations and companies attempt to meet. Federations, sports com-
panies and state institutions have taken charge of laying the foun-
dations for the overall practice of sports, while professional sports
clubs, TV channels and other forms of mass media have assumed
control of the very existence and of the broadcasting of sporting
events. Playing a sport or holding a sporting event requires, in
addition, a whole range of services and equipment. This necessity
results in a series of economic flows which have to be assessed.
This paper aims at determining their relative importance and
complexity, the instruments and methods traditionally employed
in assessing them, as well as identifying the main problems which
research work of this sort entails.

Key words: sports, economic analysis, economic impact.
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